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壹、個人資料簡介



個人資料簡介

學歷
國立臺灣師範大學體育系博士(肄業)
國立臺灣師範大學體育系碩士
國立臺灣師範大學體育系學士

學校經歷
國立臺中科技大學專任教授
國立臺中科技大學專任副教授
國立臺中技術學院專任副教授
私立靜宜大學專任副教授
私立靜宜大學專任講師
私立靜宜大學專任助教
桃園市建國國中專任教師



個人資料簡介
現職
國立臺中科技大學主任秘書

行政經歷
國立臺中科技大學推廣中心主任
國立臺中科技大學華語中心主任
國立臺中科技大學體育室主任
國立臺中科技大學教務處課務組組長
國立臺中科技大學體育室教學組組長
教育部高教司教師資格及學術審查委員
教育部體育署救生員計劃訪視委員
國立大學校外升等論文與徵聘教師審查委員
國立高中教師甄選命題與監評委員
國立國中新進體育教師甄試委員
桃園市建國國中生活教育組組長



個人資料簡介

榮譽
教育部全國沙灘排球賽大專女子組優秀教練
靜宜大學教學優良教師
教育部全國排球聯賽大專男子組優秀教練
全國永信盃排球賽大專男組優秀教練
全國永信盃排球賽大專女組優秀教練
指導保金四乙「2019全國大專校院暨高中職
創新商展競賽-蘭‧享」 展場設計佳作
指導銀保二乙「2018全國大專校院國暨創新
商展競賽-享綠生活」中文解說佳作



貳、治校理念



治校理念規劃概要

‧繼續提升學校地位放眼未來及國際

‧擴大學校格局精進與創新

‧增加多方合作管道結合學校資源及特色

‧提升校內各面向效能優化組織及系統



建平治校理念：四大主軸，十一項策略

＊結合傳承與創新，期望能讓臺中科大邁向下一個里程碑!

 團隊合作追求效率

 客觀管考機制與績效考核制度

 建立積極向上與公平合理之運作機制

 拓展國際合作與鏈結全球

 建構國際學生友善校園

 深化學校認同、自主學習與輔導功能

 建構臺中科大品牌

 建構綠色樂活與永續校園

 調整修課規定與學程開設限制

 滾動課程改革與創新教學

 敦聘優秀教師帶動特色與跨域研究行整
團隊

跨域
典範

深耕
發展

拓展
國際



 主軸ㄧ：行整團隊

(一)、團隊合作追求效率

(二)、客觀管考機制與績效考核制度

(三)、建立積極向上與公平合理之運作機制



(一)、團隊合作追求效率

1.打造「同理心、共享、執行力」之行政團隊，精簡行政流

程，落實行政效率，建立積極向上的行政團隊。

2.鼓勵行政人員研習進修，提升行政效能並按業務需求擇標

竿學校進行學習。



(一)、團隊合作追求效率

3.推動與改善行政效能，跨單位共同協助學校解決問題，並

增加同仁向心力與認同感。

4.寒暑假推動新任行政與學術主管專業成長工作坊，以加速

就職與有效運作。



(二)、客觀管考機制與績效考核制度

1.固定召開管考會議，對年度行政與計畫進度、會議決議

等項目，進行管控與檢討。

2.建立公平客觀的績效導向之考核辦法，明定財務、流程、

顧客滿意度及學習成長四大構面之評分要項。



(二)、客觀管考機制與績效考核制度

3.推動各單位定期召開處內會議，落實執行進度之管控。

4.完善行政人員的晉升訓練、獎勵與升遷制度，以提高人

力素質與士氣。



(三)、建立積極向上與公平合理之運作機制

1.落實多元化的教師獎勵、評鑑與升等制度。

2.推動教師補助，扶植與拔尖並重。

3.建立新進老師之Mentor制度，以利教學與研究能順利

展開。



(三)、建立積極向上與公平合理之運作機制

4.落實嚴謹而合理的教師聘任制度以利優秀人才的招募。

5.實施目標與任務導向之校務與系所評鑑制度，並建立

形成性回饋之自我改善機制。

6.落實校務研究，依據各種國內外大學排名指標，作為

校務分析之依據，以促進學校發展。



 主軸二：跨域典範

(四)、調整修課規定與學程開設限制

(五)、滾動課程改革與創新教學

(六)、敦聘優秀教師帶動特色與跨域研究



(四)、調整修課規定與學程開設限制

1.全面拓展雙連與雙學位。

2.培養未來領導與創業人才。

3.多元學習與國際名校線上選修。



(四)、調整修課規定與學程開設限制

4.調整學分學程認定制度，結合通識與各系專業必修課

程，讓學生具有第二專長。

5.與高中職、大學、產業合作開設課程，引進外部教學

資源。

6.學制與學分彈性化，讓共同或通識課程可以和學系專

業整合。



(四)、調整修課規定與學程開設限制

7.公開學程內容與要求，建立認定制度，讓學生可以自

由發展專業學程。

8.提供(海外)實習機會強化最後一哩路。



(五)、滾動課程改革與創新教學

1.推動創新教學方法融入必修課程，如PBL、總整課

程等，以培養學生能力。

2.改善教學意見調查方式，讓老師可以嚴格要求學

生。



(五)、滾動課程改革與創新教學

3.優化教學品質，培育年輕教師之教學技巧與能力。

4.繼續導入與落實教學品保，提升教學品質。



(六)、敦聘優秀教師帶動特色與跨域研究

1.培育年輕同仁成為優秀研究人才。

2.積極推動國際大師雙聘制度。

3.積極禮聘研究講座教授，發揮其價值。



(六)、敦聘優秀教師帶動特色與跨域研究

4.針對特色或跨域需求合聘校外專家，成立研究團

隊。

5.依據社會發展需求，建立跨域學位學程，培育跨

域人才，增加學生就業機會。

6.協助與鼓勵師生爭取產學合作與校外實習機會。



 主軸三：深耕發展

(七)、深化學校認同、自主學習與輔導功能

(八)、建構臺中科大品牌

(九)、建構綠色樂活與永續校園



(七)、深化學校認同、自主學習與輔導功能

1.強調「愛與榜樣」與「不放棄每位學生」的教育理念，

重新檢討因學業成績的退學制度。

2.繼續推動數位化學習歷程檔案，培養學生自主學習與

生涯規劃能力。



(七)、深化學校認同、自主學習與輔導功能

3.社團參與與學分學程結合，藉此鼓勵學生參加社團活

動，培養領導、行銷與管理技能。

4.訓練系所導師之輔導專業，結合輔導室人員與醫療資

源，落實三級輔導功能。



(八)、建構臺中科大品牌

1.組成大學行銷團隊，依據從「有上新聞」到「影響意義的

新聞」之原則，全面性的做校內外行銷。

2.發掘教師之研究亮點、校友的傑出成就與學生的表現成果，

協助舉辦記者會或發布新聞。



(八)、建構臺中科大品牌

3.建立網路行銷為導向之學校網頁與社群媒體，並由負責行

銷的團隊經營。

4.與校友會密切合作，建立學校與校友間的連結。

5.鼓勵師生設計文創商品，並由學校協助出版，藉此凸顯臺

中科大校園特色。



(九)、建構綠色樂活與永續校園

1.利用臺中科大百年校史與中護併校結合，建立明確的校

園形象概念。

2.結合「三民校區」、「民生校區」、「南屯校區」共三

個校區，在校園環境增加綠化、e化、美化等，永續發

展指標，改善校園建設與環境。



(九)、建構綠色樂活與永續校園

3.以創新品味的樂活校園為整體目標。

4.南屯校區加速開發，並儘早完成「中護健康學院」搬遷

作業與基礎公共設施及綜合體育場館為主要校園空間規

劃重點；同時興建三民校區綜合體育場館增加全校師生

活動空間，並委外經營，增進財務收入。設定推動節能

目標，改善用水用電環境，邁向綠色科技大學。



 主軸四：拓展國際

(十)、拓展國際合作與鏈結全球

(十一)、建構國際學生友善校園



(十)、拓展國際合作與鏈結全球

1.秉持「先利他後互惠」、「先特色後全面」、「先

學習後友誼」三思維進行國際化。

2.實施行政單位標竿學習策略，以獲得國際合作經驗。



(十)、拓展國際合作與鏈結全球

3.籌建網路大學，擴大海外招生。

4.開發重點姐妹校，繼續推動交換生與訪問。

5.招募來自不同國家的老師，開拓學生視野。



(十一)、建構國際學生友善校園

1.優化國際化教學環境。

2.建立及優化境外生輔導機制。

3.舉辦多元文化活動並鼓勵境外生與本地生共同經營

社團。



(十一)、建構國際學生友善校園

4.經營國際家族，讓外籍生可以體驗本國家庭生活。

5.培訓國際青年服務隊，協助國際生盡快融入臺灣生

活與學習，促進本地生與境外生的交流。



(十一)、建構國際學生友善校園

6.開設外籍生華語課程，並建置「華語輔助系統」，

提供境外生面對面課業諮詢及中文作業措詞等修正

建議。

7.提供境外生獎補助學金。(黃國恩、黃博惠、李春安)



參、願景與結語



願景

●充滿人文藝術、人本關懷校園風氣的大學。

●成為有特色、具國際視野教學及產研服務創新的大學。

●成為中部首屈一指、亞太地區頂尖、具國際聲望的大學。

成為台灣地區培育服務創新人才

成為



結語

個人來自基層也極願意傾聽基層的聲音，秉持用人唯
才、公正無私、誠懇謙懷的態度與大家共事，用我的熱誠
來辦學理念，希望我的想法能獲得到學校教職員同仁以及
校長遴選委員的認同，懇請許給臺中科大同仁們一個有美
好願景的未來！



勉勵

「花若盛開，蝴蝶自來」

「人若精彩，天自安排」



Thank you


